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MINISTERUL EDUCATIEI CABINET MINISTRU

Nr. 9082/_<2-03.2024

STIMATA DOAMNA SENATOR,
2.7.00

Referitor la intrebarea dumneavoastra, formulatd in sedinta Senatului din data de
27.02.2024, avand ca obiect , Totusi, cum veti masura performanta cadrelor didactice?”, va
comunic urmatoarele:

In vederea identificdrii unor solutii adecvate in procesul de elaborare a legislatiei
secundare Legii invdtdmdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Ministerul Educatiei a realizat demersurile necesare pentru a primi sprijin tehnic la
nivel institutional din partea unor parteneri internationali recunoscuti in domeniul educatiei,
in baza sprijinului financiar al Uniunii Europene.

Rezultatele acestor demersuri au fost concretizate intr-o serie de recomandari pentru
politici publice, aplicabile pe termen scurt si lung, stipulate in raportul ,Reforma
invdtdmdntului preuniversitar in Romania: consolidarea sistemelor de guvernantd, de evaluare
si de sprijin”, elaborat in contextul proiectului ,,Consolidarea guvernantei invdtdmdntului
preuniversitar din Romdnia” si prezentat, la data de 5 martie 2024, de Directia Generala pentru
Sprijinirea Reformelor Structurale a Comisiei Europene, Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica si Ministerul Educatiei.

Documentul propune o perspectiva care exploreaza patru domenii esentiale ale
politicilor educationale: evaluarea si sprijinul unitatilor de invatamant, alocarea resurselor
pentru educatie, cariera didactica si sistemul de date si monitorizarea acestora. Fiecare
domeniu este analizat pentru a oferi un plan eficient pentru implementarea reformelor
propuse.

Astfel, conform recomandarii nr. 11 Revizuirea sistemului de salarizare a cadrelor
didactice pentru a consolida legdtura dintre performantd si recompensd si pentru a imbundtati
transparenta, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica propune douad masuri prin
care Romania ar putea:

»1. 8@ ia in considerare limitarea cresterilor salariale automate, precum si revizuirea
salariilor diferitelor grade didactice, odata ce salariile profesorilor sunt aliniate cu media
nationala.

Desi nu exista o solutie universala pentru elaborarea unor grile salariale eficiente, un
principiu de bazd este corelarea cresterilor salariale cu sporirea responsabilitatii si
performantei unui cadru didactic. In prezent, in Romania, salariile reflectd mai mult vechimea
decat competenta profesionald. Trecerea la un sistem de salarizare bazat pe performanta si pe
diferite roluri va necesita modificarea mai multor politici salariale. Mai intdi, exista practica
de a oferi cresteri salariale anuale fara limita superioara si fara conditii, ceea ce poate limita
dorinta cadrelor didactice de a se dezvolta profesional si de a promova in cariera. Aceasta
practica absoarbe resurse care ar putea fi investite strategic, de exemplu, in cresterea salariilor
pentru functiile de conducere. Austria, unde, ca si in Romania, salarizarea cadrelor didactice
are o crestere lentad, a rationalizat grila salariala si a pus capat cresterilor automate, deblocand
astfel resurse pentru a oferi salarii mai atractive pentru profesorii debutanti. Apoi, desi
prioritatea Romaniei a fost cresterea salariului de baza, cele mai mari cresteri salariale fiind
acordate profesorilor debutanti, in viitor, guvernul ar putea introduce diferente mai mari de
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salarizare intre gradele didactice pentru a reflecta responsabilitdti si competente crescute la
aceste etape ale carierei.

2. Sd regdndeascd gradatia de merit si sd reducd complexitatea altor politici
salariale.

Gradatia de merit stimuleaza practici care submineaza anumite aspecte ale noilor
standarde de competenta profesionala, cum ar fi accentul pus pe predarea centrata pe elev.
De asemenea, impiedica o mai buna colaborare intre profesori si reduce atractivitatea
recompenselor salariale pentru functii esentiale, cum ar fi cea de mentor. In prezent, se
folosesc fonduri publice semnificative pentru gradatia de merit. Alocarea acestor fonduri
pentru cresteri salariale in etapele superioare ale carierei si pentru cadrele didactice care
indeplinesc functii esentiale ar contribui la un sistem de remunerare mai echitabil, mai
transparent si mai eficient. De asemenea, trebuie revizuit numarul sporurilor care pot fi
acordate cadrelor didactice. Desi orice sistem de salarizare trebuie sa fie flexibil,
complexitatea celui din Romania creeazd ineficiente si multiple posibilitati de incélcare a
integritatii. Titlul suplimentar de profesor emerit si bonusul financiar asociat acestuia ar trebui
integrate in structura oficiala a carierei, fie ca inca un grad didactic, fie ca parte a redefinirii
cerintelor pentru gradul didactic I."”

Avand in vedere caracterul juridic al recomandarilor, nu exista obligativitatea aplicarii
masurilor propuse de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, dar acestea pot
reprezenta un punct de plecare pentru elaborarea legislatiei subsecvente Legii invdtdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare, intrucat sugereaza
directii de actiune care pot determina modernizarea si dezvoltarea sistemului de invatamant
preuniversitar.

Precizam ca, orice masura pentru implementarea salarizarii cadrelor didactice in functie
de performante va fi supusa dezbaterii publice.

Totodata, legislatia secundara este elaborata in cadrul grupurilor de lucru, fiind supusa
apoi consultarii publice pe site-ul Ministerului Educatiei, ocazie cu care se pot transmite
propuneri si observatii. La finalul perioadei alocate consultarii publice, propunerile si
observatiile transmise sunt preluate si analizate. Conform procedurii de avizare interna, inainte
de aprobare prin ordin de ministru, actele normative se supun analizei in sedinta Comisiei de
Dialog Social, de la nivelul Ministerului Educatiei, la care participa si reprezentanti ai
sindicatelor reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, precum
si reprezentanti ai Federatiei Nationale a Asociatiilor de Parinti.

Multumindu-vd pentru colaborare, va asigur, stimatd doamna senator, de toata
consideratia mea.
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